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 �L=5& C

                                

(1)  ���6�	>� �D��63� :20. 
(2)      *�#>� �E���� ���� �5�+�+
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?�H=([��� �#?�� 
T:@��� =�
 C ���# 

,      I:+ /��&�� )	�#�       
A¬;�8 ]:+ J�	" 'c J@�?	! C
AB
=`� A�n��+
 u�r	�? A¬ }����#&. 

&AW��j&
 )�`� /	#�� HAWÎEÉ4 �& HAL>��S �& HAW��? �)1(. 
          }���& }�<��� 'W� 
��M��E!� �:Wic� ��M�! ��� �,=� % 2EM��?

    '& =ª� R9:, 
}�.�U���       ��5<�� �? An�#�� N��9��� *�&[�,� ~.E, 
           	� �Mg� ���9�� ��;� 
',=(V� P�� /�#��� 2�<��� 
T:@��c�

Y������ �L=m� P�&� 
*�5��� ��:+�9�� P	��&. 
            *�5�� ����& C /	�� ��E� v��� �&�#��c� ���:E��� I�9�

       �	#��� ��ª�Q�� 
/�+��� ��?=���� 
A�:5���� ���#j��� 
�L=�m�� 
��
          
Y������ *�5�� 	¤ 2��, ��; *L 
��+���`%� o�U�Q� �5��E4�
           
�B�,	��& ¯S
 ��+ ��:+�9�� 39@�! 
�9:@�c� ���:E��� C �����?

                                

(1)  �*�6�=�5u��� C	�-�� :�F2��� kc � 89� ��G�29. 
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         p�Ej!� 
*�5�� ��� x�5U� ��E�Q�� *&�	5�� T:�t =��d��!�
y�i���� �L=m� �:<=+� 
�	�M�� A�6�� 
A�¬�. 

�      � 2<�� '+ -n�#m� 35? *&[����    N�5��O� C ��:+�9��� *�5�
             ��5�� C ��!�5��1 C a���i�� a�=� �k ���; �7�	���� 
P=�(Q�

~��j��. 

��2� �� ����� 0�1��9
 


 A�� �  Fn�^�g � �� & Nw� L �,�	 � 
��?	�{ ̀  �,�� & ����4�	 
� AB=�?�j& + ]: � 
*�5� ? �`�� � I & �=d � *jc � 
/	�� " ~� , *�5 
������ v��? �L *:. 

��\¬ �  , 'W _ }�E,= ! C�5 � S�^�<% � h�	W� & ' 
 J�&7 � 
Z�Mg 
� ��� 
  R��c ? S�E�� ? Z�	^ � �5,= ̀  
}�� & ����# ? )���� � Z���O C  

 �`�	� G �= s 
��� � �� 
 RE�b � ]� � ���· � 
N��5� � I� � �&7Q 
���? N
�
 }%�C ! ���,�. 

� N�L=i�� �  �,�	�W� Á!  Î��³5 +  ��<�� ? q�,�#c� � ������ � ´:E! 
&��:�(��" }��, 7��6�& Aª5& �! =(�9? J� )���� ��M9��� ��?=5�. 


�& + S� � /�,Q � �� , �	5��� ¶ � L Z7�`¨ � �,	� � I� ¤ 	 + ',=i 
,}�&	. 

$��  �L *  �& �  �! a�= C  L �,�	 & ' � N���� & ZS�5� � 
x��bQ 
� Zw��`Q� � ��n�?=�W� � 
����=�W��� � Aª5& & � ! JU=5 � 
=`��c � 	 
b�+��� ��:� ��<��
 }�d,. 

� �\�� , ��S	# $ � 
 �� � *:5�� ? l6m� � �5n�i� + }��?= �  , �:9 C  
! *��M5 S  ���� & *j L 
�,�	 � I� ? � r N��= 4 ��5�E & 
��= � A6" 
� S	�`	� �  I�W,=&Q +  ]�: 
  ����U�� �  , *:# & ' ! �B��`	 � ��:« 
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� 
���`��g� � y	#� + ���:� C  � �&7Q � Z��i� �  X *� + ]: L T� 
s=(? *� J:��� �	W��	,� }�5�)1(. 

� ��# ( R`= L �,�	 & ' " �= U ��= & Z=&� � ���#�& + ]: 
� 
����9 �  u5i�? ,  ¼��5 + ]: 7 �+�� � 7=� � 
p# � q�� + ���� %  
? 
)�=�� � % & S�	 ( 
/� L R�� ! ��^ & � < J��� 25 & �	�: S �%� < *E 

30  �� �� � ���W� b N��� < *E + �&� & � < J��� 130 ? �	�: S �%� & ' 
�N�`	��c� ��+��^�)2(. 

���
�����1� ��*3%� ��%
 

;=L) &*�i� 
 �E� (�	� & =W9 � 
I��= C  L J?��) ������
=� U � 
������
=� (�o	EMcC & =^+ /� 1992$ /��n�^"+ '� ��?���! )	#: 

$�� 10% �&' � �	L\� � ����E� � ',\� � �	!	 C  � ��?��� L * + /� 
, �	:��# 
 A��9� ? Z=jW � *�5� .�*^X � �	���?��� + ]: 
 o	E� � �"� 
$Z7�`C � ����. 

� R"=��<� � �&	Wm � ����?��� 8 3�9 � N�+� � *�5� & ' 44 � �+� 
$� 42� �+�
 }��+	E�� 'W�� �,=jLQ& '� u5i�8 T��� �\� ��=�<%. 

� �j�L  �& ' � ����W� , ���i $ � � Z=�� � *�5� & P� � Z��m 
� ���:�5� �  S=�9: C  & ���¦ � Z�"� C  � 
��?��� � �,��=���� � *�5� 

 ����� 4 �:,	 C � 
���¦c 
 =& U h��= c ' , �,= 
 � X -# � J�9� 
&}�E#��� }��9��& }�E���.. 

                                

(1)    �r��� ��� ���U���� :        �P6�H� Y�-�� ��	�S �%�� 2� v�@�� %+�	 a�E
 �/�@�27/4/1999). 

(2)   �rQ C6�	 �*��K-�� :       �P6�H� Y�-�� ��	�S ���0&=� )�9�H� wn;� �/�@
28/4/1999). 
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)�	"Q ( }�b	^ $ �; 
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��¨ � �,��=��� � *�5� ! '�0 + ]: � ��=#�� � *&�5� � a���^�� C  ? �#!	 
� ����¦c .��\ , f5 
 � � *&�5� � ���¦c� � Z=�Q� + Z��E + ' � l�� 
&*&�W�% � �=? �� �\� ��;� �:!. 

��$ � cT�	 %  , -:M� & ' & -:M� 
 J� , *�5 & ' 
 *` ? D�� 
 J!=� 

� �  ������
 Jn��?L ��, )	#� 
35E�� 'W�
 }�d,& '
 *`� ��� D��? 
����¦c � �� , *�5 ¶ 
� � -�#� z ��	 � hS�^�<% .��E^� � *�5� ( Z0 
� S�	�& � �7 � �,�	� � R<� � *�5� � q� ! }�9�:W & ' � 
���¦c � �z$ 
�/�6��& '� T�	c& 2� 	�,�� -#� x�¬� 7����. 

���?��� + Z��E + ' ̀  �w � �4� ? N�M�«� � Z	�< ̀  ����=� & ' L * 
&��W .Å}%� ! I��� k � L �� , ]�� ? S��%� � ���	�� � 
�,�E�� " ~� 
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� S0�� � 2�#^�� � Z��� � S	` � 
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h��d" � 2:M�! $ � � 2�	�� C  L * 

� a��� $ � 
 NS�� L  ����� L 
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 � ! *�5 � *�5! & ' 
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;����)		 ,�1
 �� 

 �G/;�=  �& ' � S	��� � �	5��` & ' 
 D�¤ t �9:� & ' � 
��5� � �	E^��� 

 }��U� �  R��� ¬ 
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 �L}���� +  }������� �� a	 $ *�n�=� � 
�	&�@��� L * 
 u���� � 
=Wc { u: 

A���EG & ' G � � 
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 ��
��� , �	i�5 C  � p� + ¡= � I&��$ L �E , w��� + J#� �I&��� 

 =�jL  �& ' & ���: � 2?� � ���:c & ' � 
=iE� L A�: , ��=ª� $ � G /;�= 
� S	���� � �:�« � �Eb��� � Z=ª � 3�=� � ����=W�� � 
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(1)   5�� ��E ��	�0�� :   x *��'3� <��G
�� ��y2y   /������ )    5?��z� �{I=� x �9��
�	�-��� '���=� ���'3 |�����( �2 A 5 V+W�L 1986). 
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?´: + /� 1994  /)78.1 (?�	�: S 
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��� ?  �����  �, *^  �+ S�  �� ��W & =^ � �,�	� � �S�Q� 
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� ��5? 
 � L  R��� $ *�n�=� � Z�5� + S	# ! �5 S ��� � ��&�
 ! ]#:� 
 �&N��+�� & ���� S 
���� 
 R.Eb � \�& � /�5� 1976 
 /h ? �5 " °�	 
28 � �� & ' !   �����[¢ Á!Î�³5 S ��� & �&�#� _ � & ��#.�� � ��=# � ��E� 

�°���. 
� ��< � *b & )�5 � l!��� � °��� � S=9: � I:�n�=�� + /� 1995 /

$�) 16.000 (S�%� 
  
I�W,=& �  	�� � A< & ���# � ����M,0 � ´��E�  
)18.700 (S�%�. 

�C + /� 1997 � /u�" ! N�X=^ � =,7 � ����c � 
I:�n�=�� � �# 
�*b � l!��� � I:« � °��� � S=9: C  � ���� $ �) 17.000 (S
�%� ? �5 
� Z=�� z 	 L Z�E ( )� � Z=�9� 1990 ¢ 1996 � *b $ � 6% ? uE� 
� 2��	�� C  �  N%��O ; N� �  ����#� �  ���d�c � ����5� � ���#�� $ }%�� 
����N����=�W? *Wi( ��. 
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?�b�	) �v���� (C � v�	,	� C  
 
�W,=& � Z�	�ic ? N�L=i � ���#�� 
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�����5�  �� � ½  ���:5 � ����� � ��Q C  + S� � N�L=i� � �`��c C  
�N�,%	�� Z�.�c� ��W,=&Q)1(. 

�0��	<
� 0�����( 

��&�+w�� �L�&Q�) Elizabeth Cremieu Le Leadership Amirican 

Dunod, Paris 1998, 128 Pages(; 
��� 	+ ��	�L ���b ��+ /� 
1998 � /h	�X � ���W� + ]: + S� U A@ & ' � N��n�^"� � -n�#m� 

��� ! ��.� + ' � /�#�� � I�:5� � I`	�	�W��� � h��dm� Q 
�W,=& � � 
                                

(1)  �/�@� ���#�	 ��	�S �P6�H� Y�-��10/7/1999 $ �)14. 
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?� 1901 $ /� 1996 " /Iª � D��:5� � �	�W,=&Q � A��" ? � 187 
`Zwn�. 

� �+��w��� � ��W,=&Q � I � �+��w� � ��Q C  � ��5� .�]:+ � A_=� 
 �&' 
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 �� � �	�� � ��:(��� ! �:��� 
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I�+��w� � ��¨ � �+��wc � ��W,=&Q � A 
 )� 
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�%� � �·¨ 
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�N�L=i�� � ��L�&Q ! AW.� ? � 50 C  � �n�c & ' � �	�� � ��c�5� 
� x����� �  
�,=^�E� � 73 C  � �n�c & ' b N��S� � �+��^� � 
��!�&	:5c  
�75 C  �  ��n�c & ' & N�5�E � N��5c � ��n�d9� � �+��b � ���M� � ��c 
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�\�& 1990 %  ! [�9 � N��S�^� � �&Q��L & ' � ��`	�	�W�� � ��c�5� 
 �!*6� ! }�&�# & 
}�S=M � A6. � N�5�Ec � ��L�&Q C  � �\ � )�O � 29!� 

&' 105 ? �,� S �%� + /� 1992 $ � 138 ? }��	�: + /� 1995 � 
�< ? ´: 
� A�< 
  )���+ G �L= )I.B.M (�u���	.: � ����=�W�� � ���" 78.5 
?�	�:S �%�C  1996/. 

� N�,%	��� �  Z�.��c ! =M�� � /	�� + ]: 40 C  � �|c & ' � �	�� 
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��?���Q � C & ���&�# � ���= � �� %  , SS=� 
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�5.900 �  ��M �	,S�=: � �	,w9:��� C  t T:� 
 D�¤ � 
��5� � �< _ N� 
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���� �� 4=��
� 8��*
 

&� � a�= & ' ! q+�# + ' � 
*�5� � *�& $ � � I(�=�� � 
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� ¼��5�� �  
��_=�� � ~� �  , ��S	5� + ]: & ��i � *�5� � D��+ � �W� 
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D�(� $ �z � I " ��� 
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��?S
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 �L�� � *&�5� C  � �"�9� , 
�E + J:� & \� � N�+� � ��E^� � ��Q 
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� 
��i�� � �=+ � 
�E{ � q�� � )�`=� � A��" � A � ',\� , 
�	"�W 
� Z
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��5�? � D�=G & � X J`�� � R�E� & ' � 7 � /�S$ 
� ��_
a ? * � D�=G � q?�c ¬ � � ��`�w� � 
��S%�
 L   ��!/	# � Z
=c 
?)�^,¨ � u4=� 4 )�	 � Z=� � T�^� � R�E & ��� � 
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��� Yn��� ���,} ��Q �@� ;  ��0�Ld �
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���{ K�	 �#�@� %[@�� �# Yn��� |G9 �,W. 
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